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Resalucion Dirvectoral VI o
Huanta, 30 Bic. 2022

Vistos, la Orden de Proyeccion N° 3738-2022/GRA/GG-GRDS-DREA-UGELHTA-
AGAIE-ORH, el Informe N° 037-2022-GRA/DREA-UGEL/AGI-PLAN-HTA, el Plan Operativo Institucional (PO) consistenciado al PIA
2023 de la Unidad Ejeculora 305 Educacién Huanta - Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta y demés documentos adjuntos
que corren en autos del presente acto administrativo; : .

CONSIDERANDO:

Que, la Unidad Ejecutora 305 Educacion Huanta — Unidad de Gestion Educativa Local de
Huanta, es un érgano encargado de planificar, ejecutar y administrar las politicas y planes locales en materia de educacion; cultira,
deporte, recreacion, ciencia y tecnologia, en concordancia con las politicas sectoriales regionales emanadas del ‘Ministerio de
Educacion. Siendo su eje principal la de asegurar la prestacion de los servicios educativos de la educacion basica regular,
alternativa, especial y técnico productiva, y promover la educacién comunitaria; "‘

T

Que la Ley, N° 28411 Ley General de Presupuesio Piblico, Ley Ni:31638 Ley de
Presupuesto del Sector Piblico para el afio Fiscal 2023, la- Ley N° 28044 Ley General de Educacion y demas-norinas conexas;
constituyen el marco que permite viabilizar, agilizar e instrumentar los cambios e innovaciones pertinentes, para confribuircoh ta;
formacion integral de los educandos, asi como el pleno desarrollo de sus potencialidades. Estas Leyes, reconocei’que-lazeducacion;
es un derecho fundamental de la persona dentro de su entorno social, garantizando una educacion integral, de calidad .y universal
para todos, en la Educacién Basica Reguiar, R e P

Que, el numeral 71.2 del articulo 71 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado con Decreto Supremo N° 304-2012-EF, establece que el presupuesto
Institucional de arlicula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspecliva de mediano y largo plazo, a través de los Planes
Operativos Institucionales, en aquellos aspeclos orientados a la asignacion de los fondos ptiblicos conducentes al cumplimiento de
las metas y objetivos de la Entidad, conforme a su escala de prioridades;

Que, asimismo el numeral 71.3 del citado articulo dispone que los Pianes Operalivos
Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituye un instrumento
administrativo que contienen los procesos a desarollar a corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las metas
presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nive! de cada dependencia orgénica;

Que, mediante el Decreto Legislativo N° 1088 Ley de Creacién del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico — SINAPLAN y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, dispone que CEPLAN es el
oOrgano reclor y orientador del Sisiema Nacional de Planeamiento Estratégico y que sus competencias son de alcance nacional,
teniendo como funciones desarroliar metodologias e instrumentos técnicos para asegurar la consistencia y coherencia del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional y expedir las directivas que corresponda;

Que, con el Decreto Supremo N° 054-2011-PCM que aprueba el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional y el Decreto Supremo N° 089-2011-PCM, que autoriza a CEPLAN a iniciar el proceso de actualizacion del Plan
Eslratégico de Desarrollo Nacional, disponen que las entidades conformantes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
\ ajustaran sus Planes Estratégicos a los objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional vigente conforme a las
directivas y normas que expida con tal proposito CEPLAN;

Que, la Resolucion de la Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2017.CEPLAN/PCD,
aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN, “Directiva para la Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, basado en
la "Guia para el Planeamiento Insfitucional, aprobada con Resolucion de Presidencia de Consejo Direclivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD y madificatorias PCD N° 021-2022-CEPLAN-PCD que prorroga el Plazo de aprobacion del PO! 2023-2025";

Que, la Formulacion del Plan Operativo Institucionat del afio 2023 en el Aplicativo CEPLAN
V.01 se ha elaborado con la informacion y las coordinaciones recibidas por el Gobiemo Regional de Ayacucho, asi como lo

Ve establecido en la Resolucion Ejecutiva Regional N° 339-2021-GRA/GR, que aprueba la Programacion Multianual y asi como el Plan
4 Operativo Institucional Multianual;

Que, el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico-SINAPLAN, en el marco del ciclo de
planeamiento estralégico para la mejora continua en el marco de fas Politicas de Estado al 2030, las politicas nacionales, sectoriales
y territoriales, como principio, el planeamiento estratégico busca el desarrollo integral del pais que asegure una gestion poblica al
servicio del ciudadano, en cada lugar del territorio nacional, para el cumplimiento de las funcicnes primordiales del Estado y, sobre
todo, el bienestar integral de las personas. En este sentido, el Pliego debe revisar crilicamente la misién (razon de ser) de la entidad,
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para la pablacién en la Provincia de Huanta-Ayacucho;

favor de la poblacion;

Que, por las razones y fundamentos expuestos en los considerandos

presente Resolucion Directoral;

los Directores de! Sistema Administrativo I del Area de Gestién Administrativa e Institucional de esta Sede, Y
De conformidad a lo establecido por la Constitucion Politica del Estado;

Ley General de Educacion; y, las demas normas aplicables al presente caso;
SE RESUELVE:
bresente Resolucion Directoral, conforme a los recursos financieros asignados en el Presupuesto Institucional de

aprobado para el afio fiscal 2023 por parte del Pliego Presupuestal 444 Gobiemo Regional de Ayacucho y el Ministe
y Finanzas. Se indica el desagregado de recursos en los programas y categonas presupueslales

ARTICULO "PRIMERO.- APROBAR, Plan Operativo Institucional
Consistenciado con el PIA 2023, de la Unidad Ejecutora 305 Educacién Huanta, el mismo que forma parte integrante de la

considerando la situacidn de la poblacion a la cual sirve y la realidad temitorial en la cual opera; garantizar los mejores resultados

Que, en el PEI GRA, la Alta Direccién del Gobierno Regional de Ayacucho, plasma sus
objetivos estratégicos y las principales lineas de accién para el cierre de las brechas identificadas en el corto, mediano y fargo plazo,
en coordinacion con todas las entidedes que operan en el teritorio regional y utilizando de manera infegrada los sistemas
administrativos, finalmente en la programacion del POI Multianual 2023-2025, programar actividades necesarias con una estimacion
del costo del total de recursos necesarios para lograr las metas indicadores que contribuyen al logro de los resultados e impactos a

precedentes, es

necesario y pertinente aprobar mediante acto resolutivo el Plan Operativo Institucional {POI) consistenciado al PIA 2023 de la Unidad
Ejecutora 305 Educacitén Huanta — Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta, tal como se resuelve en la parte resolutiva de la

|:stando con’laOrdende Proyeccion del Responsable de ta Oficina de Personal; visado por ——

; Ley General de
Educacion N° 28044; Decreto Legislativo N° 1088 Ley de Creacién del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico ~ SINAPLAN;

Decreto Supremo N° 054-2011-PCM que aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y el Decreto Supremo N° 089-2011-
PCM; la Ley N° 28411 Ley del Sistema Nacional de Presupuesto; Ley N° 31365 Ley del Presupuesto del Sector Piblico para el afio
fiscal 2022; Ley N° 27444 Ley de Procedimiento Administrativo General y en uso de las atribuciones y facultades conferidas por el
Decreto Supremo N° 015-2002-ED Reglamento de Organizacién y Funciones de las Direcciones Regionales de Educacion y de las
Unidades de Gestion Educativa Local, Resolucién Suprema N° 204-2002-ED; el Decreto Supremo N° 011-2012-ED Reglamento de fa

Multianual

Aperlura - PIA,
rio de Economia

RECAUDADOS 523
ACCIONES CENTRALES 521 6,966,904.00
RECURSOS ORDINARIOS 5-22 271,200.00

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTANEN

PRODUCTOS RECURSOS ORDINARIOS

1,343,006.00
180,675.00

INCLUSION DE Nmos NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA §-21

754 757 00'

EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA RECURSOS ORDINARIOS  f==2 12BOTT00

. Tofal NCLUSION DE NIOS, NIRAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD - T
! EN LA EDUCACION BASICA'Y TECNICO PRODUCTIVA".. 0

52 646.741.00

LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUGACION I 95,646,741.00

BASICA REGULAR 523 * 3.013.085.00

Total! LOGROS"DE APRENDlZAJElDEfESTUDIANTES DELA"

98.659,826.00.

TOTAL GENERAL §,

110,319,893.00

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFIQUESE, con la presente Resolucidn Directoral a todos los
organos estructurados de 1a Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta, a la Direccion Regional de Educacion Ayacucho, a las
partes interesadas y a las demés instancias correspondientes, para su conocimiento, cumplimiento, ejecucion y demas fines

consiguientes, con las formalidades de Ley.




EJMG/DUGELH
JCCG/J.ADM
EPPI.AGI
ERLL/R.PER
VBC/PROY
Proyecto: N° 3681
Tirgje: 2: 25 ¢j.

-3-

03541

REGISTRESE Y COMUNIQUESE,

GAVILAN
SECTORIAL Il
EDUCACION HUANTA

enisfACION AYACUCHD
da FOCAL - HUANTA
hoosmianto y fines

GRECCION REGIONAL S
UNIDAD DE GESTIG!
Que, rangcribe L;q. i

&) At tHin




Plan Operativo Institucional Multiannal 2023-2024- 2025 de In Unidad Fjeentora 305 — Bdueacion Huanta”

l. INTRODUCCION

La Unidad Ejecutora 305 “Educacion Huanta” como la Instancia de Ejecucion Descentralizada
del Gobierno Regional de Ayacucho, presenta el documento de Programacion del Plan Operativo
Institucional Multianual al periodo 2023, 2024, 2025, como instrumento de gestion institucional que
muestra la programacion de metas, actividades y acciones formuladas segun el marco presupuestal
asignado por el MEF y Gobierno Regional de Ayacucho, en base al Marco del Presupuesto por
Resultados, los cuales conducen a logros de los objetivos institucionales a través de actividades
operativas, tareas y sub tareas por ejecutar; y alcanzar en los afios programados, con el propdsito de
brindar un servicio educativo acorde a las exigencias y condiciones territoriales en beneficio de los
estudiantes de la provincia de Huanta-Ayacucho; y, la atencién principal en zonas rurales y alto
andinas.

Mediante Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro de Planeamiento Estratégico se crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico —
CEPLAN, como el drgano rector orientador del Sistema de Planeamiento Estratégico.

La Resolucion de la Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2017- CEPLAN/PCD, aprueba
la Directiva N' 001-2017-CEPLAN, "Directiva para la Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional", basado en la "Guia para el Planeamiento Institucional’, aprobada con Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y modificatorias PCD N° 031-2022-
CEPLAN-PCD que Prérroga el Plazo de aprobacion POl 2023-2025, hasta el 20 de mayo de 2022
como plazo para la aprobacion del Plan Operativo Institucional Multianual 2023 - 2025; a fin de
considerar las actividades a programar, articulando las Actividades Estratégicas Institucionales-AEl
definidas en el PEI 2020-2026 aprobado mediante la RER. N° 214-2022-GRA/GR y la estructura de
la Directiva para la Programacion, Formulacion, Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo
Institucional del Gobierno Regional de Ayacucho; en los que se consigné los recursos financieros y
las metas fisicas mensuales para cada periodo anual (programacion fisica, de costeo y financiera),
en relacion con los logros esperados de los objetivos del PEI.

En efecto el POl Multianual, esta sujeta a las diversas actividades operativas programadas
por cada organo estructurado de la Unidad Ejecutora 305, que seré una guia para nuestro desempefio
eficiente, eficaz y fransparente de la gestion administrativa y educativa, que nos permitira cumplir con
una ejecucion eficiente del presupuesto asignado, bajo el control del Pliego 444 Gobierno Regional

de Ayacucho.

LA DIRECCION
AREA DE GESTION INSTITUCIONAL
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Il.
FILOSOFIA INSTITUCIONAL

VISION REGIONAL:

“Ayacucho es una region con solida identidad cultural, comprometida con el desarrollo humano
como estrategia fundamental del cambio social; su proyeccion al futuro esté basada en las
capacidades humanas de mujeres y hombres, que han desarrollado una estructura productiva
diversificada, competitiva, ambientalmente sostenible y articulada al mercado nacional e
internacional, que garantiza una buena calidad de vida para todos. El proceso de
transformacion regional se sustenta en instituciones modernas y transparentes, liderazgos de
calidad, el tejido social fortalecido y el ejercicio de la participacion ciudadana en la gestion
publica”.

MISION REGIONAL E INSTITUCIONAL:

En el proceso de planeamiento estratégico los actores institucionales han redefinido y acordado
que la mision del Gobierno Regional de Ayacucho, siendo lo siguiente:

“Conducir la gestion ptblica regional en el marco de las politicas nacionales y
sectoriales, contribuyendo al desarrollo integral y sostenible de la regién, de manera
participativa, inclusiva y eficiente”.

La Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta, como entidad rectora de la Educacion en la
Provincia, tiene la siguiente mision: “Es una institucién descentralizada, promotora del
mejoramiento de la calidad educativa a través de un curriculo contextualizado y pertinente con
trabajo concertado entre la sociedad educadora, priorizando su atencion en las zonas de mayor
vulnerabilidad, que permitan afrontar situaciones de la vida cotidiana, con asistencia técnica
permanente a la gestion pedagdgica e institucional, que promueva la practica de principios y
valores, mediante una educacion inclusiva, con identidad intercultural, el enfoque ambiental y
el uso racional de los recursos disponibles para el desarrollo integral de los estudiantes y la

sociedad”.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES.
En la UGEL Huanta, practica y ejerce en todo nuestro accionar, los siguientes principios:

1. Lideramos la gestién educativa, pensando en ti.
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Somos una institucién publica que asume la gestién educativa con calidad y liderazgo en la
provincia, considerando la demanda educativa de la sociedad para cerrar las brechas del
analfabetismo y desarrollar las capacidades de las personas.

Atencion rapida y oportuna.

Cuanto més simple y eficiente se tenga establecida nuestra gestion por procesos, con mayor
prontitud y eficiencia podremos atender a nuestros usuarios.

. Eficiencia y cumplimiento en nuestras acciones y atenciones.

Eficiencia: “Tendremos capacidad para lograr nuestros objetivos, empleando los mejores
medios posibles”.
Eficacia: "Alcanzaremos nuestras metas en el menor tiempo posible”.

. El cambio y la innovacién fuente de nuestro trabajo.

Primero, como personas, en qué momenfo nos damos cuenta que necesitamos cambiar,
tener actitudes diferentes, pensar de manera diferente, comportarse de manera diferente, o
mejor alin de adoptar una perspectiva distinta para mejorar los aprendizajes de nuestros

estudiantes.

. Puertas abiertas y ojos abiertos.

Convencidos, de que fodas las puertas y los ojos deben estar abiertos para todos los
ciudadanos y usuarios de la provincia de Huanta, para que tengan acceso a la informacion

y a la transparencia de la gestion educativa a cumplir.

. Control y prevencion durante la Emergencia Sanitaria

La entidad garantiza a los trabajadores el control y prevencion en el frabajo durante la
emergencia sanitaria por el Covid 19, conduciendo al acceso y la cobertura universal de la
salud, sustentada en el derecho a la salud como valor central, la equidad y la solidaridad, a

fravés de las entidades.

Area

VALORES CORPORATIVOS
- Uso eficiente de los recursos y procesos administrativos, para una buena gestion |
RESPONSABILIDAD | agministrativa y pedagogica.
RESPETO Compromiso de tratamiento igual y justo a los usuarios y comparfieros de trabajo.
Participacion de los agentes en la gestin y aceptarsus aportes.
Reconocimiento de los friunfos de los servidores y exaltarlos, asi como sus
HONESTIDAD fracasos para brindar nuestro apoyo y respeto por la persona.
Identificacion de las zonas mas desfavorecidas y sus intereses para su atencié
SOLIDARIDAD . ;onrtlulr(::. i s Z avorecidas y p encion
- Compromiso de asumir los nuevos retos y desafios con eficiencia y eficacia.
LABORIOSIDAD (proactividad).
TOLERANCIA | Respeto a las opiniones, ideas o actitudes de los demés.

LEMA:
UGEL con “Visién al bicentenario”
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1.
OBJETIVOS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Mediante la Resolucion Ejecutiva Regional N° 214-2022-GRA/GR de fecha 26 de abril del
2022, que aprueba el “Plan Estratégico Institucional 2020-2026", como documento de
gestion institucional que contiene los principales lineamientos para los proximos 4 afios en la
Regidn Ayacucho. La UGEL Huanta como érgano descentralizado del Gobierno Regional de
Ayacucho, se sujeta en los siguientes objetivos institucionales: (*)

OEI1. Mejorar la calidad de los servicios educativos en el departamento de Ayacucho.

OE!2. Reducir los factores de riesgo que afectan la salud de la poblacion

OEI3. Reducir las brechas de desigualdad social en el departamento

OEl4.Mejorar los niveles de competitividad de los agentes econdmicos del departamento.

OEI5.Mejorar la calidad del servicio de transportes y comunicaciones en el departamento.

OEI6. Preservar la calidad ambiental y la biodiversidad del departamento.

OEI7. Reducir la vulnerabilidad de la poblacion ante el riesgo de desastres en el departamenio.

OEI8. Mejorar la gestion institucional del Gobierno Regional de Ayacucho.

*Fuente: PEI 2020-2026.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES, INDICADORES Y METAS 2020-2026

OBJETIVO ESTATEGICO LINEA DE ‘ META

INDICADOR

INSTITUCIONAL BASE2018 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025| 2026

OEl 01. Mejorara la | Porcentaje de estudiantes
calldad.delosserwmos de2_anode_secun§arla 10.2 176 1213 1250 1287 1324 | 365 | 104
educativos en el | con nivel satisfactorio en
departamento comprension lectora.

Porcentaje de estudiantes I
de 2° afio de secundaria

. . X 9.2 18.8 |23.6 |28.4 |33.2 |38.0 [43.0 |48.0
con nivel satisfactorio en
matemaética
OEl 07. Reducir la
vulnerabilidad de la | Tasa de poblacion
poblacion ante el riesgo | afectada por fenémenos | 7.0 6.80 [5.50 [5.00 |45 |40 |35 |30
de desastres en el | naturales
_departamento. L

Porcentaje de metas de
OEI 08. Mejorara la | Objefivos Estrategicos | g4 1g00 (700 80.0 |850 |90.0 [95.0 1000
gestién institucional Institucionales de! PEI
alcanzados

Fuente PEI GRA 2020-2026 Reformulado

o Wodr ugeflnitacom. pe 5
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

en el departamento.

OBJETIVO
ESTRATEGICO | ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES INDICADOR
INSTITUCIONAL
OEI 01. Mejorar la | AEI 01. 01 Condiciones para el cumplimiento de | Porcentaje  de instituciones
calidad de los horas lectivas normadas en las instituciones | educativas piblicas que retinen las
servicios educativos | educativas condiciones para el cumplimiento de

las horas lectivas reglamentarias.

AEl 01.02 implementacion adecuada de curriculo
dirigido a docentes

Porcentaje de docentes de primaria
beneficiados del programa de
acompafiamiento pedagégico que lo
reciben segln protocolo

AEI 01.03. Materiales educativos necesarios para el
logro de los estandares de aprendizaje para
estudiantes de EBR.

Porcentaje  de instituciones
educativas de primaria cuyas aulas
reciben material educativo.

AEI 01.04. Ampliacion de la cobertura y acceso a la
educacion de calidad implementado para nifios y
nifias entre 3 a 5 aios

Porcentajle de matricula en
educacion inicial.

AEl 01.05. Desarrollo de competencias para la
prevencion del consumo de drogas oportuna para la
pobiacion estudiantil.

Porcentaje de escolares del nivel
secundario del &mbito urbano
capacitados  en habilidades
psicosaciales para la prevencion del
consumo de drogas.

AEI 01.06. Incorporacion al desarrollo alternativo
integral y sostenible a las familias del VRAEM

Porcentaje de estudiantes que
reciben transferencias de
capacidades y conocimientos para
la conservacion y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales.

AE101.07 Servicios de educacion basica adecuadas
para los nifios, nifias, adolescentes y jovenes con
discapacidad de 0-29 afios

Porcentaje de personas con
discapacidad que acceden a
educacion béasica en instituciones
educativas publicas.

AEI 01.08. Educacién Superior

Educacion Superior

AEl 01.09. Infraestructura y equipamiento
adecuados para los estudiantes de las instituciones
educativas

Porcentaje de inversion regional en
infraestructura  y  equipamiento
educativo.

OEI 07. Reducir la
vilnerabilidad de la
poblacién ante el
riesgo de desastres
en el departamento.

AEl 07.01. Estudiantes con formacion y
conocimiento en gestion del riesgo de desastres y
adaptacion af cambio climatico en el departamento.

Porcentaje de estudiantes
certificados en los  cursos
especializados en materia de

gestion del riesgo de desastres y
adaptacion al cambio climatico.

OE! 08. Mejorar la
gestion institucional

AE1 08.01 Fortalecimiento integraﬁ de la capacidad
operativa de los 6rganos estructurados del Gobierno

| Regional.

Porcentaje de ejecucion de
presupuesto de inversion.

AEI| 08.02. Espacios y mecanismos de participaci(%
ciudadana inclusivos en la gestion publica regional.

N° de Espacios_ de Pé}ticipacién !
ciudadana.

AEl 08.03. Implementacion de la gestion con

N° de procesos identificados e

procedimientos administrativos oportunos en el
Gobierno Regional

enfoque de procesos en el Gobierno Regional implementados

AE1 08.04. Implementacion del Gobierno Digital de | N° de procedimientos
calidad en Gobierno Regional | administrativos digitalizados

AEl 08.05. Simplificacion de procesos y | N° de procedimientos

administrativos simplificados

AEI 08.06. Identificacion y sanacion de los actos de
corrupcion oportunos en fa gestion regional

AEl 08.07. Infraestructura y equipamiento
adecuados para los organos estructurados del

Gobierno Regional.

N°®  de
sancionados

servidores

pliblicos

N° de proyectos de infraestructura y |
equipamiento ejecutados.
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(*) OBJETIVOS ESTRATEGICOS ARTICULADORES.

HORIZONTE ESTRATEGICO

LaLey N° 28044 - Ley General de Educacion, establece por finalidad lo siguiente:

v Fortalecer las capacidades de gestion pedagégica y administrativa de las instituciones educativas para lograr su autonomia.

v Impulsar la cohesién social; articular acciones entre la institucion publica y la privada alrededor del Proyecto Educativo Local y Regional; contribuir
a generar un ambiente favorable para la formacion integral de las personas, el desarrollo de las capacidades local y propiciar la organizacion de
comunidades educadoras.

v Canalizar el aporte de los Gobiemnos Locales, las instituciones de educacion superior, las universidades pablicas y privadas, y otras entidades
especializadas.

¥ Asumiry adecuar a su realidad las politicas educativas y pedagégicas establecidas por el Ministerio de Educacion y por entidad correspondiente
del Gobiemo Regional.

La Ley N° 29944 Ley de Reforma Magisterial; establece lo siguiente:

La formacion en servicio tiene por finalidad organizar y desarrollar a favor de los profesores en servicio, actividades de actualizacion, capacitacion y
especializacion, que responden a las exigencias de aprendizaje de los estudiantes y de la comunidad o a la gestién de la Insfitucion Educativa y a las
necesidades reales de la capacitacion de los profesores.

PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL MULTIANUAL, PESEN 2016-2026 DEL SECTOR EDUCACION

Mediante la Resolucién Ministerial N° 118-2022-MINEDU Aprueban la extensién del horizonte temporal del Plan Estratégico Sectorial Multianual, PESEM
2016 - 2024 del Sector Educacion, al 2026; quedando con la denominacién de “Plan Estratégico Sectorial Multianual, PESEM 2016-2026 del Sector
Educacion™. En él se especifica que los objetivos de la modemizacion buscan que el sector sea: orienfado al ciudadano, efectivo, inclusivo, garante
de la unidad y promotor de la gestién descentralizada, transparente y participativa.

RUTA ESTRATEGICA
Objetivo
P-0* estratégico Prioridad Accion estratégica
1 1. Asegurar el desarrollo temprano de nifios de 3 a 5 afios a partir del acceso a servicios de educacion
inicial de calidad.
1 2. Facilitar los procesos de aprendizaje de los alumnos dentro del aula, con énfasis en aquelios con bajo
- rendimiento académico.
1 3. Incrementar las oportunidades de aprendizaje de los alumnos de secundaria a fravés de una jornada
Incrementar la equidad escolar completa.
y la calidad de los " - -
1 | aprendizajesy del 4. Implementar servicios educativos para el desarrollo del alento de los estudiantes con potencialy atto
talento de los nifios y 2 | rendimiento.
EdoiSSeeniES 1 5. Proveer el uso de materiales y recursos educativos fisicos y digitales, asf como equipamiento para el
aprendizaje de los estudiantes, de acuerdo a sus necesidades formativas.
1 6. Ampliar la cobertura de servicios educativos de calidad para poblacion usualmente excluida del
sistema educativo
2 7. Incrementar el nivel competitivo de los deportistas peruanos en circuitos de alta competencia
1 1, Asegurar que la oferta del servicio educativo superior técnico y universitario cumpla con condiciones
basicas de calidad.
2. Dotar de informacion confiable y oportuna de la educacion
Garantizar una oferta 1 superior, que permita una mejor toma de decisiones tanto para el Estado como para la comunidad
de educacion | educativa
superior y tecnico 1 3. Articular la oferta de servicios educativos tecnologicos con las demandas del mercada laboral
2 | productiva que = ) . .
cumpla con 2 4. Incenfivar el desarrollo de mecanismos de fomento de capacidades, infraestructura y
condiciones basicas equipamiento  para  eldesarolio de la investigacion en la educacion superior.
de calidad 9 5. Fomentar el reconocimientoy la difusion de la investigacion
con altos estandares de calidad en los docentes y alumnos universitarios.
1 6. Apoyar a que las universidades publicas alcancen y consoliden  estandares de calidad y procesos
de mejora continua. -
Incrementarlas 1 1. Implementar una carrera publica magisterial que garantice el desarrollo docente en base a la
competencias meritocracia.
docentes para el 1 2. Mejorar las competencias de los docentes en servicio, a partir de una formacién articulada y centrada
3 efectivo | principalmente en el aufa.
desarrolloje los 1 3. Mejorar la calidad de los programas de formacion inicial ensefianza de sus estudiantes.
proce~sos ¢ docente para asegurar el egreso de docentes idoneos para la
ensefianza- EE : —— — e,
aprendizaje 1| 4. Revalorizary hacer mas alractiva la carrera docente
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1 1. Proporcionar  infraestructura y espacios educativos adecuados y seguros.

Mejorar la seguridad,
2. Asegurar la provisién de mobiliario y equipamiento educativo de calidad en las instituciones

calidad y funcionalidad 1
4 | delainfraestructura educativas pblicas a nivel nacional.
ed.ucatlvacgl/ deportiva; 2 | 3. Incrementarla participacion de la inversion privada en infraestructura educativa publica
asi como de su
mobiliario y 2 4. Incrementar la oferta de infraestructura deportiva que permita la masificacion de la practica deportiva,
equipamiento asi como el desarrollo de deportes de alta competencia
1 1. Fortalecer la gestion de las instituciones educativas e incrementar su desempefio.
Fortalecer la gestion 4 | 2 Incrementarla capacidad de gesfion y de gasto las instancias involucradas en la provision de los
5 | sectoriala nivel de servicios educativos, de acuerdo a las politicas del sector

instituciones

sducalivas e instancias 2 3. Fortalecer la gestion estratégica de los gobiemos locales orientada a la masificacién deportiva

Nota: (*) P-O: Prioridad del Objetivo Sectorial Estratégico
(*) P-A: Prioridad de 1a Acci6n Estratégica
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V.
ORGANIZACION INSTITUCIONAL

LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE HUANTA.

Resefia Histérica:

La UGEL -Huanta, estd enmarcada en el fomento del servicio educativo de calidad, en su
ambito jurisdiccional, con una presencia protagénica ya de un periodo de su vida institucional,
experimentando una evolucién en su estructura directiva y funcional, implementando
lineamientos, planes y estrategias educativas para el desarrollo educativo. Iguaimente, la
entidad adopté diferentes denominaciones como:

- Supervisién Educativa.
- Jefatura Zonal.
- Direccién Zonal.
- Nucleo Educativo Comunal (NEC).
- Unidad de Servicios Educativos (USE).
- Unidad de Gestion Educativa (UGE); y
- Actualmente, Unidad de Gestion Educativa Local ‘
Durante el régimen militar de 1968-1980 se crea la denominada Supervision

Educativa de Huanta, entidad dependiente del Ministerio de Educacion, con funciones bastante
limitadas y con una estructura centralista, abocandose solamente a la administracion de
personal, verificacion de centros educativos (hoy Instituciones Educativas), planillas entre
ofras. Estuvo supeditada y dependia de la Il Regién de Huancayo - Junin.

Mediante el D.S. N° 012-88-ED, la USE Huanta, se desempefié como una ejecutora,
con autonomia administrativa y financiera; inicidé sus actividades operativas teniendo como
sede institucional el local del Colegio Estatal “Gonzalez Vigil”, ubicado en la plaza de armas de
Huanta; posteriormente en la época de la regionalizacion del pais, tuvo que depender
integramente del Consejo Transitorio de Administracion Regional (CTAR) “Los Libertadores -
Wari"; la misma que vendria acompafiada de una serie de deficiencias administrativas en el
cumplimiento de funciones y tareas administrativas, donde la injerencia politica del gobierno de
turno, le ocasionaria serios problemas de orden administrativo y financiero, limitando el
cumplimiento de sus fines y objetivos.

En el afio 2002 se dispuso el cambio de la nomenclatura por la de Unidad de Gestidn
Educativa (UGE), a través de la Ley N° 28044 “Ley General de Educacion” y su posterior
denominacidén como UGEL, funcionando con 45 plazas organicas, segin el Cuadro Analitico
de Personal (CAP), adicionalmente se cuenta con 46 plazas CAS, para operativizar la gestion

educativa provincial en el periodo fiscal 2023.
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En la actualidad la UGEL-Huanta, es una instancia de ejecucién descentralizada del
Gobierno Regional de Ayacucho, con autonomia administrativa y financiera en su ambito
jurisdiccional y que sus competencias abarcan su territorio provincial. Sin embargo, su
dependencia presupuestal de la Unidad Ejecutora 300 — “DRE-Ayacucho”, fue por espacio de
once (11) afios (periodo 2000 a 2010) y posteriormente mediante la Resolucion Ejecutiva
Regional N° 01160-2010-GRA-PRES, se crea la Unidad Ejecutora 305 “Educacion Huanta”,
con sede en la provincia de Huanta; desde entonces, la UGEL Huanta, es auttnoma en materia
presupuestal dependiente del Gobierno Regional, el Ministerio de Educacion y el Ministerio de
Economia y Finanzas, visionando a la fecha ser una institucion moderna, con infraestructura
propia y una reestructuracion adecuada asi como el personal profesional como Unidad
Ejecutora, por la cantidad de PEA que administra actualmente la Entidad.

Situacién organizacional y diagnéstico provincial.

La UGEL-Huanta al 2023, se encuentra organizada con una poblacion econémicamente activa
- PEA, de 2,2491 plazas y 3,690 de Bolsa de Horas segun Sistema Nexus, compuesto por
Directores, docentes, auxiliares y 133 administrativos de.las Instituciones Educativas de EBR,
CETPRO, CEBA, CEBE; y en Sede UGEL 91 plazas ocupadas y vacantes entre diversos
regimenes laborales (D.L. 276, DL. 1057 y Ley 29944). Por ofro lado, los contratos CAS (II.EE.
JEC-Programas) de las intervenciones del MINEDU; actualmente la provincia de Huanta,
carece de profesionales en educacion para cubrir el plan de estudios EBR, conforme a la
Especialidad (Comunicacion, Matematica, Sociales, Educacion Fisica, Ingles, Psicologos,
Terapistas y otros), suméandose la poca remuneracion prevista de acuerdo a la Escala
Remunerativa establecida por el MINEDU en las Instituciones Educativas con intervenciones
pedagdgicas mayormente de zonas vulnerables-rurales, distantes y de dificil acceso, a las que
los profesionales se resisten a prestar sus servicios. De ofro lado, las bajas metas de atencion
en los colegios JEC, asi como en las Instituciones de EBR de zonas alto andinas de la provincia
de Huanta, obligan a un proceso de racionalizacién de plazas, reubicandose por demanda
educativa por el crecimiento poblacional en la zona VRAEM.

Las asignaciones presupuestales de las intervenciones pedagogicas son
encapsuladas conforme a los protocolos de los Programas Presupuestales dados por el
MINEDU, en sus diversos indicadores de producto y/o por resultados. Estas intervenciones no
coberturan el total de nuestras II.EE. de EBR en lo referente a acompafiamiento pedagogico
EIB, EBR, CRFA, PRONOQEI, Convivencia Escolar, Redes Educativas Rurales, implicando sélo
alin 29% de un total de 546 I|.EE, quedando un total de 71% de IL.EE. sin ninguna intervencion
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pedagdgica por parte del MINEDU, significando una ardua tarea de la UGEL por intermedio de
los Especialistas en Educacion del Area de Gestion Pedagogica, brindar asistencia técnica e
implementacion acorde a las exigencias del MINEDU en el uso y manejo de la gestion del
curriculo nacional de EBR, Gestion de |a EIB, Gestion Escolar y la gestion del sistema educativo
con enfoque a Gestion por Procesos; enmarcadas por la alta direccién del Sector Educacion,
para que los agentes educativos puedan cumplir su rol de maestros a plenitud, que contribuyan
a la calidad educativa y repercuta en los resultados de la ECE. Sin embargo, a la fecha la
emergencia sanitaria declarada por el Estado por la pandemia de! COVID-19, ha transformado
la educacién convencional a una educacion no convencional, basada a una formacion
educativa virtual, como es el Programa “Aprendo en Casa’, asi como las estrategias digitales
gestionadas por los profesores, transformandose la educacion a un enfoque tecnoldgico por el
uso de las TIC a nivel general con el uso de la plataforma Google. Asimismo, existen algunas
debilidades en algunos docentes, siendo resistentes a los cambios, la innovacion y a la
modernizacion del sistema educativo convencional; desaprovechan las tecnologias y los
conocimientos que viene aplicando la globalizacién competitiva.

En la actualidad Huanta, es una proVincia emergente, conforme a la Evaluacion
Censal de Estudiantes-ECE, que nos permite medir el logro de los aprendizajes en 2°, 4° de
Primaria y 2° de Secundaria en nuestra Instituciones Educativas Publicas y Privadas del ambito
jurisdiccional. Sin embargo, una de las principales razones para el deterioro y los bajos niveles
educativos que se imparten en la escuela publica, se debe a la pérdida de valores, falta
identidad, costumbres, deficiente compromiso de los docentes y padres de familia. Por otro
lado, la injerencia politica del sector eminentemente técnico, limita y hace muy dificil alcanzar
una calidad educativa dirigido al desarrollo humano de los estudiantes.

La incorporacién de jovenes profesores en los &mbitos urbanos y rurales, gran parte
de ellos carecen de experiencia y limitaciones pedagégicas, al no hacer uso adecuado de las
estrategias y metodologias en la primera lengua, para alcanzar logros pedagdgicos en la
segunda lengua (quechua) adecuados a las formas de atencion de la EIB en la diversas
Instituciones Educativas del ambito de la Provincia, sumandose a ello Ia falta de textos y la
debida implementacion, muestran debilidades y el rechazo de algunos actores de la EIB .

De otro lado, el reporte de matriculados en SIAGIE nos muestra un incremento
sustancial, que permite atender con plazas disponibles, aprobados con la Ley N° 31610 que
autoriza 145 plazas eventuales (docentes y auxiliares), y 16 administrativos (CAS) para
Instituciones Educativas VRAEM; sin embargo, existe declarar excedente al MINEDU 08
plazas ocupadas en zonas urbanas por bajas metas de atencién, y como consecuencia de ello,
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viene realizando el proceso de racionalizacion a los distritos con mayor demanda educativa,
por crecimiento vegetativo de la poblacién escolar. Este variable del efecto demogréfico en los
distritos de la provincia de Huanta, es a causa de falta de oportunidades de trabajo de los
padres de familia en la zona rural - altoandino, los que obligan a migrar a la ceja de selva
VRAEM o la capital, por mejores oportunidades de trabajo, para sostener su familia; a ello, se
suma el abandono escolar de muchos jovenes-adolescentes por las oportunidades economicas
que atrae el narcotrafico, la produccion y cosecha de la hoja de coca, con fines licitos o ilicitos
que al superar sus expectativas personales abandonan el proceso escolar; la que repercute en
la disminucion de estudiantes en Instituciones rurales en al &mbito provincial. Esta situacion
merece tener un tratamiento urgente por el Estado y el Gobierno Central.

La Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta como- parte de los fines
institucionales, pese a algidos problemas geogréficos de su ambito territorial, promueve la
educacion, la cultura, el deporte, la recreacion, la ciencia y la tecnologia; con los pocos recursos
asignados por el estado, asegurando los servicios educativos en EBR, CEBA, CEBE, CETPRO
y la atencién con programas no escolarizados, para el desarrollo integral de los estudiantes,
estableciendo alianzas estratégicas con los gobiernos locales y entidades intersectoriales,
convocando la participacion de los diferentes actores sociales, en busca de la mejorar de la
calidad educativa, articulados a los Objetivos Estratégicos del PEI GRA 2020-2026.

Hasta el afio escolar 2022, las metas de atencion en las Instituciones Educativas

Publicas y Privadas, se tiene lo siguiente:

NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS DEL SISTEMA EDUCATIVO POR TIPO DE GESTION Y
SEGUN MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO- 2022

-Tap;, modalidad ;_Tn‘-' ___ Gt _._._.._._[____BLE‘Z?"E___;‘I
nivel educativo l s i" ibli rbana | Rural _' U_rbana_"i]l _R_Ura"l_:
Total 474 36 0
Bdsica Regular 569 542 4 473 27 0
Inicial 257 247 10 43 214 33| 214 10 0
Primaria 225 215 10| 34 191 24 191 10 0
Secundaria 87 80 L) 19 68 12 68| 7 0
'Bdsica Alternativa 9 3 6 9 0 3 0 6 0]
Basica Especial 3 3 0 2 1 0 0
Técnico-Productiva 3 2 1 3 0 2 0 1 0

Superior No
Universitaria 4 2 2 4 0 2 0 2 0
| Pedagdgica 2 1 1 2 0 1 0| i 0
Tecnolégica 2 1t a2} ol 1 0 1 0
Artistica 0 0 o 0 0 0] 0 0 0
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Asimismo, segln registro en el SIAGIE del proceso de matricula 2022 es tendiente al
crecimiento poblacional de estudiantes en edad escolar, que accedieron al servicio educativo,
concordante con el registro en el Censo Escolar 2022, es de un total de 33, 557 estudiantes

en sus diversos niveles y modalidades educativas en el ambito UGEL Huanta; segln cuadro:

MATRICULA EN EL SISTEMA EDUCATIVO POR TIPO DE GESTION Y AREA GEOGRAFICA, SEGUN ETAPA, MODALIDAD Y
NIVEL EDUCATIVO, ANO ESCOLAR 2022

Modalidad y Gestion Area Sexo Publica Privada
Nivel Total

Educativo Publica Privada Urbana Rural Masculino Femenino Urbana Rural Urbana Rural
Total 33,557 | 30,742 2,815 | 18,073 | 15,484 16,754 16,803 | 15,258 | 15,484 2,815 0
Basica Regular | 31,059 | 29,345 1,714 | 15,598 | 15,461 15,858 15,201 | 13,884 | 15,461 1,714 0
Inicial 6,542 | 6,259 283 2,835 | 3,707 3,357 3,185 2,552 | 3,707 283 0
Primaria 13,638 | 12,971 667 6,718 | 6,920 6,952 6,686 6,051 | 6,920 667 0
Secundaria 10,879 | 10,115 764 6,045 | 4,834 5,549 5,330 5,281 | 4,834 764 0
Basica
Alternativa 531 226 305 531 0 255 276 226 0 305
Basica Especial 82 82 0 59 23 54 28 59 23 0 1]
Técnico-
Productiva 360 314 46 360 0 91 269 314 0 46 0
Superior No
Universitaria 1,525 775 750 1,525 (1] 496 1,029 775 0 750 0
Pedagogica 836 419 417 836 0 194 642 419 0 417 0
Tecnolégica 689 356 333 689 0 302 387 356 0 333 0
Artistica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: ESCALE -MINEDU- MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Educativo 2022.

De otro lado, para garantizar la operatividad de los servicios educativos de gestion
plblica y privado en el ambito provincial, se tiene el PEA de 2,491 conformados entre directivos,

docentes, auxiliares de educacion y personal administrativo; segun cuadro:

NUMERO DE DOCENTES (PEA) EN EL SISTEMA EDUCATIVO POR TIPO DE GESTION SEGUN MODALIDAD Y NIVEL

EDUCATIVO -2021

—— = — 1 — - TR T " 7 i 3
| ‘Gestion T‘ Area [ _ Publica {

——
[Etapa, modalidad y nivel

Privada

L

educativo || "™ ‘pibica | rivada || Urbari || Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rurall
Total 2,491 2,272 219 1,146 | 1,345 927 | 1,345 219 0
Basica Regular 2,323 2,167 156 985 | 1,338 829 | 1,338 156 0
Inicial 1/ 398 373 25 140 258 115 258 25 0
Primaria 940 878 62 395| 545 333 545 62 0
Secundaria 985 916 69 450 535 381 535 69 0
Basica Alternativa 36 11 25 36 o 11 0 25 0
Bésica Especial 16 16 0 9 7 9 7 0 0
Técnico-Productiva 16 15 1 16 0 is5 0 0
Superior No Universitaria 100 63 37 100 0 63 0 37, 0]
Pedagdgica i 51 31| 20 51 0 31 0 200 0]
Tecnoldgica ) 49 32 17 49 0 32 0 17 0
Artistica 0 0 0 0 0 0] 0| 0 0

1/ Excluye promotoras educativas comunitarias a cargo de programas no escolarizados

Fuente: ESCALE -MINEDU- MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Educativo 2021.
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De otro lado, la problematica educativa pese a las intervenciones pedagégicas en los

programas presupuestales; asi como las permanentes acciones de implementacion a

directores y docentes, nos muestran resultados preocupantes en logros de aprendizaje de los

estudiantes, siendo 4lgidos en el ambito de Ia jurisdiccion de la UGEL Huanta y la Region, mas

alin esta etapa de la pandemia por el Sars Cov-19 el proceso educativo ha sido trastocado las

nuevas formas de respuesta a los aprendizajes de aprendo en casa-MINEDU, la semi-

presencialidad, entre otros; y el periodo 2023 se retoman a las actividades normales; exigiendo

una implementacién a la politica educativa para resarcir los bajos indices de aprendizajes en

diversas areas curriculares en el presente afo y venideros.

De otro lado, como linea de base se aguarda los resultados ECE 2019 siendo lo siguiente:
RESULTADOS DE LA EVALUACION CENSAL 2019 A ESTUDIANTES DE 2° GRADO DE SECUNDARIA EN LECTURA

UGEL/IE Previo al Inicio En Inicio En Proceso Satisfactorio
UGEL-Huanta 29.3% 46.7% 18.0% 6.0%
Huanta 23.45% 42.20% 24.43% 10.22%
Luricocha 48.80% 45.17% 3.40% 2.63%
Iguain 27.10% 50.00% 14.60% 8.30%
Huamanguilla 17.85% 56.10% 18.85% 7.20%
Santillana 52.56% 42.34% 5.10% 0.00%
Chaca 76.25% 21.65% 2.10% 0.00%
Uchuraccay 68.07% 25.54% 6.36% 0.00%
Ayahuanco 55.00% 41.65% 3.35% 0.00%
Pucacolpa 67.90% 25.14% 6.96% 0.00%
Sivia 29.20% 54.68% 14.49% 1.63%
Llochegua 25.60% 58.16% 13.54% 2.70%
Canayre 36.85% 55.45% 6.75% 0.95%

Fuente: SICRECE 2019, Ministerio de Educacién

COMPARACION DE RESULTADOS DE LA EVALUACION CENSAL A ESTUDIANTES DE 2° GRADO DE SECUNDARIA

EN LECTURA
Niveles de logro 2016 2018 2019 Meta 2021
Previo al inicio 29.6% 32,1% 29.30% 27%
En inicio 43,8% 43,3% 46.70% 45%
En proceso  19,8% 18,1% 18.00% 21%
Satisfactorio 6.7% 6,4% 6.00% 7%

Fuente: SICRECE, Ministerio de Educacién

COMPARACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS A NIVEL DE LA UGEL E IE EN LA ECE 2019 - LECTURA

Fuente. Elaboracién propia AGP

ros

UGEL/NE Resultado 2018 | Resultado 2019 | Avance logrado Meta 2021 |
UGEL Huanta 6.4% 6.0% -0.4% 6.50%
| Huanta 10.1% 10.22% 0.1% 10.25%
Luricocha 3.5% 2.63% ~_ -0.87% 2.68%
Iguain 0.0% 8.30% 83% 8.50%
Huamanguilla 7.0% 7.20% 0.2% 7.30% 1
Santillana - 1.9% 0.00% -1.9% 0.60%
Chaca ] 0.0% 0.00% 0.0% 0.40%
Uchuraccay 0.0% 0.00% 0.0% 0.40% |
Ayahuanco 0.0% . 0.00% 0.0% - 0.40%
 Pocacolpa 0.0% 0.00% 0.0% 0.40%

Sivia 52% 1.63% | -3.57% ~ 1.80%

| Llochegua - 2.0% | 2.70% | 07% |  090%
Canayre 2.7% 0.95% | -1.75% 1.00%
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UGEL/IE Previo al Inicio En Inicio En Proceso Satisfactorio
UGEL-Huanta 44.1% 32.3% 14.5% 10.2%
Huanta 37.9 30.15 17.6 14.3
Luricocha 72.03 17.80 6.13 4.00
Iguain 14.6 60.4 6.25 18.75
Huamanguilla 38.8 26.55 156.8 18.85
Santillana 61.78 24.10 10.78 3.38
Chaca 87.5 6.25 4.15 2.1
Uchuraccay 82.18 12.97 4.85 0.00
Ayahuanco 73.75 16.25 6.75 3.35
Pocacolpa 88.93 11.07 0.00 0.00
Sivia 44.67 33.65 10.71 10.98
Llochegua 44.26 39.70 11.38 4.71
Canayre 50.9 25.5 19.75 3.85

Fuente: SICRECE 2019, Ministerio de Educacion

COMPARACION DE RESULTADOS DE LA EVALUACION CENSAL A ESTUDIANTES DE 2° GRADO DE SECUNDARIA

Fuente. Elaboracién propia AGP

EN MATEMATICA
Niveles de logro 2016 2018 2019 Meta 2021
Previo al inicio 36,2 49,8 44.10% 42,10%
En inicio 39,2 33,0 31,2% 29,20%
En proceso 14,8 11,4 14.50% 16,50%
Satisfactorio 9,8 5,8 10.20% 12,20%
Fuente: SICRECE, Ministerio de Educacion
COMPARACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS A NIVEL DE LA UGEL E IE EN LA ECE 2019 - MATEMATICA
UGEL/IE Resultado 2018 | Resultado 2019 | Avance logrado Meta 2021
UGEL-Huanta 5.8% 10.2% 4.4% 15.2%
Huanta 9,7% 14,3% 4,6% 16,3%
Luricocha 0 4,00% 4,0% 6,00%
Iguain 0 18,75% 18,75% 20,75%
Huamanguilla 5,81% 18,85% 13,04% 20,85%
Santillana 0 3,38% 3,38% 5,38%
Chaca 0 2,1% 2,1% 4,10%
Uchuraccay 0 0,00 0,0 2%
Ayahuanco 0 3,35% 3,35% 5,35%
Pocacolpa 0 0,00 0 2%
Sivia 4,0% 10,98% 6,98% 12,98%
Llochegua 2,40% 4,71% 2,31% 6,71%
Canayre 0 3,85% 3,85% 585% |

RESULTADOS DE LA EVALUACION CENSAL 2019 A ESTUDIANTES DE 2° GRADO DE SECUNDARIA EN CIENCIA Y

Fuente: SICRECE, Ministerio de Educacién

_ TECNOLOGIA
UGEL/IE Previo al Inicio En Inicio En Proceso Satisfactorio
UGEL-Huanta ~ 151% 52.9% 27.6% 4.4%
Huanta B 13.9 4733 31.8 7.0
Luricocha _17.07 71.00 8.60 | 3.30
Iguain 12.5 56.256 31.25 0
Huamanguilla 13.25 49.5 26.55 10.7
Santillana B 16.55 68.25 14.63 0.55
Chaca L 43.9 49.85 6.25 0
Uchuraccay 33.23 52.28 1282 | 167
Ayahuanco - 321 35.85 32.1 0
 Pocacolpa 36.77 47.00 16.30 0.00
Sivia 8.01 61.9 2416 | 593 |
Llochegua ~14.29 65.89 18.26 1.68
| Canayre 13.05 | 52.6 32.35 1.95
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COMPARACION DE RESULTADOS DE LA EVALUACION CENSAL A ESTUDIANTES DE 2° GRADO DE SECUNDARIA
EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

Niveles de logro 2018 2019 Meta 2021
Previo al inicio 16.4% 15.10% 15%
En inicio 53.2% 53% 40%
En proceso 26.8% 27.60% 37%
Satisfactorio 3.6% 4.40% 8%

Fuente: SICRECE, Ministerio de Educacién

NATURALEZA Y FINES.

La Unidad Ejecutora 305 UGEL Huanta, es una instancia de ejecucion descentralizada de la

Direccion Regional de Educacion, Gobierno Regional de Ayacucho y del Ministerio de

Educacién, con autonomia en el ambito de su competencia en materia de Gestion Pedagogica,

Institucional y Administrativa, conducentes a lograr una educacién de calidad con equidad y

una gestion transparente.

La Unidad Ejecutora 305 cuenta con un presupuesto asignado, de acuerdo al marco del

Sistema Nacional de Presupuesto; sus fines son:

v" La formacion integral del estudiante y el pleno desarrollo de sus potencialidades, mediante
la prestacion de servicios educativos brindados con calidad,” equidad e inclusion,
satisfaciendo pertinentemente las necesidades educativas del ambito jurisdiccional.

v Fortalece las capacidades de gestion pedagégica, institucional y administrativa de las
instituciones para lograr su autonomia.

v" Impulsar la cohesion social, articular acciones entre las instituciones publicas y privadas
alrededor del Proyecto Educativo Local (PEL); contribuir a generar un ambiente favorable
para la formacion integral de las personas, el desarrollo de capacidades locales y propiciar
la organizacion de comunidades educadoras.

v" Canalizar el aporte de los gobiemos locales, las Instituciones de Educacion Superior, las
Universidades Publicas y Privadas, y otras entidades especializadas.

v" Asumir y adecuar a su realidad las politicas educativas y pedagogicas establecidas por el
Ministerio de Educacion, la Direccién Regional de Educacion de Ayacucho y el Gobiemo

Regional.

ESTRUCTURA ORGANICA

1. Organo de Direccion

El Director es el Titular de la entidad y el funcionario con mayor nivel jerarquico en su
ambito, con autoridad y facultad para adoptar decisiones resolutivas y administrativas

de acuerdo a Ley.
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r

Organos de Linea
Area de Gestion Pedagégica. - Encargado de asesorar, orientar, investigar, adecuar,

experimentar, validar, monitorear, supervisar y evaluar las acciones educativas que
se desarrollan en las instituciones educativas en el &mbito provincial.

Area de Gestion Institucional. - Encargado del asesoramiento técnico, en las areas de
planeamiento, presupuesto, racionalizacion y estadistica en su ambito jurisdiccional.
Organo de Asesoramiento

Asesorfa Juridica: Organo encargado de atender los requerimientos de asesoria
legal y brindar orientacion especializada en asuntos de su competencia.

Organo de Apoyo

Area de Gestion Administrativa: Organo encargado de la administracion de los
recursos institucionales, e involucrados en el desarrollo del potencial del recurso
humano, la ejecucion financiera, y el asesoramiento en el mantenimiento de la
infraestructura educativa, asi como en el uso racional y oportuno de los bienes y
servicios que brinda la institucion.

Organo de Control Institucional: Organo encargado de realizar las auditorias de

cumplimiento y los servicios de control, referente a la gestion administrativa, financiera y
educativa que realiza la entidad, igualmente a la gestién educativa que se realizan en
las instituciones educativas que se hallan en su jurisdiccion, con la finalidad de
identificar riesgos, deficiencias y el incumplimiento de la normatividad del sector, que
ocasione perjuicio al servicio educativo.

Organo de Participacion

Consejo Participativo Local de Educacion: Organo de participacion, concertacion y
vigilancia ciudadana que apoya el proceso de elaboracién, seguimiento y evaluacion del
Proyecto Educativo Local, encargado de promover y apoyar la participacion de la
Sociedad Civil, en una gestion educativa eficiente, democratica y transparente.

Organos Desconcentrados

La Instituciéon Educativa como comunidad de aprendizaje, es la primera y principal

instancia de gestion del sistema educativo descentralizado. En ella tiene lugar la
prestacion del servicio educativo. Puede ser publica o privada; su finalidad es el logro
de los aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes. Los instrumentos de
gestion de la |.E. orienta su gestion escolar. Establece vinculos con organismos de
su entorno y pone a disposicion sus instalaciones para el desarrollo de actividades
extracurriculares y comunitarias, preservando los fines y objetivos educativos, asi

como las funciones especificas del local institucional.
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ORGANO DE DIRECCI [ COPALE ]
CONTROL seen, :
INSTITUCIONAL : UGEL-HUANTA
[ EE X RN NENNN ] IO'.’;';':O; .d; A;JGTD ( oRGANo DE
B ASESORIA
e L JURIDICA
ADMINISTRACION [ Infraestructura \
L |
A . 0 Equipo de
E d Equipo de Equipo de
Rl \ Abastecimiento\ [ Contabilidad J [ T°s°'e"’J
N\
AREA DE Organos de | Linea F AREA DE GESTION
GESTION PEDAGOGICA L INSTITUCIONAL
___J
Especialistas Educacion

EBR, EBA, EBE, CETPRO
(TIC, TOE, EIB)

[ Finanzas ] [ Estadistica] [Racionalizacién ] [Planificacién ]

CENTROS Y PROGRAMAS ‘ \
EDUCATIVOS

C.ClL

CONEI _
Organos EBR COORDINACION
de Apoyo EDUCATIVA:
: -, N
, SIVIA
APAFA
LLOCHEGUA
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS | CANAYRE
AYAHUANCO-
POCACOLPA
CEBA »
. CEBE Programas SANTILLANA-
‘ CHACA.

Marco Legal: D.S. N° 015-2002-ED, D.S. N° 011-2012-ED.
Matriz de Modelo de Gestion con Enfoque Territorial
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1.5. FUNCIONES

1. ORGANO DE DIRECCION (Despacho de la Direccién)

El Director es el Titular de la entidad y el funcionario con mayor nivel jerarquico en su
ambito, con autoridad y facultad para adoptar decisiones resolutivas y administrativas
de acuerdo a ley y el cargo es de confianza, su responsabilidad es conducir la Unidad
de Gestion Educativa Local Huanta, en concordancia con las normas emitidas por el
Ministerio de Educacion, la Direccion Regional de Educaciéon de Ayacucho y los
Lineamientos de Politica Nacional, Sectorial y Regional, en accién directa hacia las
instituciones educativas de su ambito jurisdiccional. Estructuralmente esta
conformada por:

La Secretaria.- Es la responsable de las Relaciones Institucionales de los Sistemas de
las comunicaciones, elaborar documentos, recepcionar, clasificar, registrar, controlar los
documentos que ingresan para su procesamiento y archivar los cargos de los diversos
documentos por remitir.

La Secretaria General.- Es la responsable de revisar informes técnicos y proyectos de

resolucion para la firma del Director y transcribe Resoluciones Directorales con el equipo
de trabajo, dirige, coordina y controla los procesos técnicos de tramite documentario e
informar al titular de la Entidad.

Imagen Institucional.- Es el encargado de planificar, organizar, dirigir, ejecutar y evaluar

los programas de imagen institucional de la UGEL, mediante un adecuado uso de las

comunicaciones, en armonia con la politica institucional.

Tramite Documentario.- Es el encargado de recepcionar, registrar, foliar, clasificar,

distribuir la documentacion y efecta el seguimiento documentario, supervisando,
monitoreando y orientando el correcto uso del Tramite Documentario a través del Sistema
virtual SISGEDQ; igualmente realiza la conservacion, organizacion, custodia y
depuracién de la documentacion destinada al archivo de acuerdo a la normatividad legal
vigente y brinda informacion y orientacion a los usuarios con relacion a los expedientes y

documentos.
ORGANOS DE LINEA

2. Area de Gestién Pedagégica

Cargo de confianza, actual designado: Encargado de planificar, dirigir y coordinar las

actividades técnico pedagégicas y administrativas asignadas al Area de su competencia,
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articulando las politicas pedagégicas con la Direccién Regional de Educacion-MINEDU;
estructuralmente esta conformado por:

- Especialistas en Educacion, cuentan con mayores de la Il Escala Magisterial de la Ley
de la Reforma Magisterial; son responsables de acciones técnico pedagogicas,
responden ante el Director de Gestion Pedagégica por el cumplimiento eficiente y eficaz
de las funciones asignadas al cargo, segun el nivel correspondiente.

- Asistente en Servicio de Educacién y Cultura, es el responsable de la ejecucion de
actividades especializadas de asistencia profesional cultural, asi como la recepcion y
tramite de visacion de certificados de estudios.

- Secretaria |.- Es la responsable de la ejecucion y supervision de actividades de apoyo
secretarial, es responsable ante el Director de Gestion Pedagbgica en el cumplimiento
eficiente y eficaz de las funciones asignadas al cargo.

- Especialista Administrativo Centro de Costo. - Es el profesional especializado en
aspectos administrativos que cumple las funciones en la conduccion de la evaluacion y
ejecucion financiera de actividades de los programas presupuestales segin sea el caso

conforme al POI.

* Asignados en los Programas Presupuestales a la Unidad Ejecutora 305 por el MINEDU

3. Area de Gestién Institucional

Cargo de confianza como Director de Sistema Administrativo |I-F4 encargado de la
planificacion, direccion y coordinacion de la aplicacion y conduccion del sistema
administrativo a nivel institucional, esta compuesto por Especialistas de Linea como:

Planificador, Estadistico, Financista y Racionalizador, son responsables de:

- Formular y coordinar programas socio-econémicos de desarrollo, investigacion,
estudio y anélisis para la elaboracién de sistemas y planes generales de desarrollo en
términos de planificacion educativa.

- Supervisar y/o ejecutar actividades especializadas de Estadistica.

- Supervisar, coordinar y ejecutar acciones de competencia especializada en
racionalizacion de los recursos.

- Programacion y ejecucion de programas financieros especializados.

Secretaria |: Responsable de la ejecucion y coordinacion de actividades complejas de

apoyo Secretarial, y depende jerarquicamente del Director de Gestion Institucional.

Areu do Gestion Institncionad — UGISE Tianta Correo: ugelhuantag@hotiail.com Puag Wolr ugellhuanta.com. pe 20
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ORGANO DE ASESORAMIENTO

. Asesoria Juridica.

Director de Sistema Administrativo [-F4, funcionario en cargo de confianza, responsable
de planificar, dirigir y coordinar en la aplicacién y conduccién de un sistema juridico del
Sector Educacion a nivel institucional, depende jerarquicamente del Director.

- Abogado |, ubicado en el grupo ocupacional de profesional, responsable de la
ejecucion de actividades de inspeccion e investigacion técnico normativo y
administrativo.

- Secretaria |, ubicada en el grupo ocupacional de técnico, encargado de la ejecucion
y archivo del acervo documentario del Area.

ORGANO DE APOYO

. Area de Administracion

Director de Sistema Administrativo Il — F4, cargo de confianza, responsable de planificar,
dirigir y coordinar en la aplicacién y conduccion de un sistema administrativo a nivel
administrativa e institucional, es responsable ante el Director, en el cumplimiento de las

funciones y objetivos de la UGEL y ejerce autoridad sobre los cargos asignados.

- Secretaria |, responsable de la ejecucion y coordinacion de actividades complejas de
apoyo secretarial.
- Trabajador de Servicio Il - ubicado en el grupo ocupacional de auxiliar, responsable
de la ejecucion de actividades de vigilancia y/o labores manuales de cierta dificultad.
Estructuralmente esta conformada por:
A) Contador |, responsable de supervisar y ejecutar las actividades de contabilidad y
control previo, y depende jerarquicamente del Jefe de la Oficina de Administracion.
B) Tesorero |, ejecuta y supervisa actividades complejas de tesoreria y/o teneduria de
libros auxiliares de contabilidad, depende jerarquicamente del Jefe de la Oficina de
Administracion. ‘
- Cajero |, ubicado en el grupo ocupacional de técnico, responsable de la ejecucion
y/o supervision de labores de contabilidad de fondos recaudados u ofros.
- Técnico Administrativo | - Constancias de Pago, responsable de la

elaboracién de constancias y entrega de boletas de pago, segin reporte del SUP.

Wel: i / 21
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C) Especialista Administrativo | (Responsable de Personal), ubicado en el grupo

D)

E)

ocupacional de profesional encargado de la ejecucién y coordinacion de actividades

especializados con |a administracion de recursos humanos del ambito de la UGEL,

en concordancia a la normatividad legal vigente.

Técnico Administrativo | - Técnico de Personal, responsable de ejecutar
actividades técnicas de los Sistemas Administrativos dadas con la administracion
de recursos humanos del ambito de la UGEL.

Especialista Administrativo | - Asistenta Social, encargada de administrar el
Programa de Declaracion Telematica (PDT) de licencias por salud, contribuir a la
solucion de problemas personales y socio familiares, asi como la coordinacién de
atencion hospitalaria ante ESSALUD, organizar actividades en coordinacion con
el Director.

Técnico Administrativo | -Escalafén, responsable de ejecutar actividades
técnicas de cierta complejidad de los sistemas administrativos, organizando y
actualizando el escalafon del personal de la jurisdiccion de la UGEL

Técnico Administrativo | - Planillas, responsable de la ejecucion de actividades
técnicas de cierta complejidad de los sistemas administrativos, que evalla,
califica, reconoce, administra, controla, supervisa y evalia el pago de activos,
CAS, u otros beneficios dados por Ley con uso del SUP.

Técnico Administrativo | - Proyectista, responsable de revisar y proyectar
resoluciones directorales de acuerdo a las normas legales vigentes.
Programador de Sistema PAD | - Informética, responsable de supervisar y
coordinar actividades de programacion para procesamiento de datos en la UGEL.
Técnico Administrativo | - (AIRHSP) Aplicativo Informatico para el Registro
Centralizado de Planillas y de Datos de los RRHH, responsable de ejecutar
actividades técnicas de cierta complejidad de los sistemas administrativos en
coordinacion el Planillas para el procesamiento de datos en concordancia con el
SUP.

Especialista Administrativo | - Control Patrimonial, encargado de ejecutar y

coordinar las actividades especializadas de los sistemas administrativos de control

patrimonial de Sede e Instituciones Educativas Publicas.

Especialista Administrativo | - Abastecimiento, responsable de la ejecucion y

coordinacion de actividades especializadas de los sistemas logisticos y
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administrativas, seglin PAC las necesidades de bienes y servicios, en concordancia

por las normales legales vigentes.

- Técnico Administrativo | - Almacén, responsable de ejecutar actividades
técnicas de cierta complejidad de los sistemas administrativos, administra, registra
y distribuye bienes.

- Chofer (I-lI-lll} - Conductor, responsable de la conduccion y reparaciones
sencillas de vehiculos motorizados, es responsable ante el jefe inmediato superior
en el cumplimiento eficiente y eficaz de las funciones asignadas al cargo.

Ingeniero | - Oficina de Infraestructura, es responsable de ejecutar y coordinar en

la formulacion de proyectos y estudio especializado de ingenieria en materia

educativa, supervisa y controla gastos de mantenimiento preventivo de locales

escolares.

Organo de Control Institucional

Director del Sistema Administrativo 1l — F4, en cargo Estructural de Auditor y Grupo

Ocupacional de Funcionario, cargo de confianza de la Contraloria General de la

Republica, responsable de supervisar y/o ejecutar actividades especializadas de

fiscalizacion e investigacion contable y tributaria.

Especialista en Inspectoria Il, ubicado en el grupo ocupacional de profesional
responsable en la supervision y coordinacion de actividades de inspeccion e
investigacion técnico administrativo, supervision de labor del personal docente y
administrativo.

Secretaria |, ubicado en el grupo ocupacional de técnico responsable en la ejecucion

y supervision de actividades de gran complejidad de apoyo secretarial.

Organo de Participacién

Consejo Participativo Local de Educacién (COPALE)

Es un 6rgano de participacion, concertacion y vigilancia de la gestion del sistema

educativo provincial, asi como contribuir a una gestion educativa transparente, ética y

democratica.

Se viene estructurando el Manual de Operaciones de la UGEL-Huanta, dentro del marco de la Modernizacion de la Gestion Plblica.

-
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Plan Operativo Institucional Multianual 2023-2024- 2025 de la Unidad Fjecufora 305 — Wducacion Huanta”

Anexo B-3: Ficha técnica del indicador de OEI

"Ficha técnica del indicador

|6§l?01 " | Mejorar Ia calidad de los servicios educativos en el departamento

| Nombre del [ Porcentaje de estudiantes de 2° afio de secundaria con nivel satisfactorio en
\ indicador | comprensién lectora

: Justificacion | H Jogro educativo es uno de los principales indicadores para medir la

l calidad de los servicios educativos

| Responsable del | Direccion Regional de Educacion de Ayacucho

Jindicador | . - ) B L
lex‘rcmones nes del | Solamente mide los logros en compresion lectora, y ne asi 1a calidad del
indicader | contenido de los aprendizajes
“Méiodo de | Nimero de estudiantes de 2° afio de seclindaria con nivel satisfactorio en
cdicule comprension lectora/ Total de estudiantes de 2° grado de secundaria® 100
aPcrémeiro de Porcentaje Senlido esperado delindicador | Ascendente
“nedicion B |
#uenle y base de | Ministerio de Educacién
gatos | —— —
Valor de | Valor |
linea de | actual | Logros esperados
| bose B
| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 [ 2024 |2025 | 2026
1 10.2 13.9 17.6 | 213 | 250 287 324 [365 | 404

Anexo B-3: Ficha técnlca de! indicador de OE}

[ Ficho tecnica delindicodor

I

"OE:OY | Mejorar 1a calidad de los servicios educativos en el deparfamento ’1
I i

‘Nombre del | Porcentaje de estudiantes de 2° afio de secundaria con nivel satisfactorio en |

indicador | matematica

| |
" justficacion | Ei iogro educalivo es uno de los principales indicadores para medir 2 |
| calidad de los servicios educativos l
' Responsobie del | Direccién Regionat de Educacién de Ayacucho 1
| indicador [

Limiociones del | Solamente mide 105 16gros en matermatica, y no as) la calidad del contenido
| indicador de los aprendizajes |
| .

" Método de Numero de estudiantes de 2° aio de secundaria con nivel satisfactorio en
[ colcuio | matemdtica/ Total de estudiantes de 2° grado de secundaria® 100
| Fordmetro de | Porcentdje Sentido espercdo delindicador | Ascendenis
' medicidn ) J . — i
Fuente y base de | Minisierio de Educacién .
' datos ) — I — F
i Vaolor de | Volos
linca de | acluat Logros espercdos
. |bose | e e
ARo | 2018 | 2019 | 2020 | 2001, 9022 | 2073 [2024 12025 | 2026
‘_\_/a%or | 9.2 140 | 188 | 236 | 7284 | 332 l__:_i_&_g___j 430 , 480
Sl B Eanrn = Carreos sgelhuantag@hotmailconr - Pag Welr ugelhuanta.conpe 6
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Plan Operative Institucional Miltianual 2023-2024- 2025 de la Unidad Fjecutora 305 — “Bdueacion Huanta”

Anexo B-3: Ficha técnica del indicador de AEl

Ficha técnica del indicador B il

AEL: 01.01 Condicicnes para el cumplimiento dé horas lectivas normadas en las
instituciones educativas
Nombre del i | Porcentaje de instituciones educativas publicas que retnen las condiciones
indicador para el cumplimiento con las horas lectivas reglamentarias
_ | _ R S
Justificacion La existencia de las condiciones basicas en las instituciones educativas es
uh indicador que explica el nivel de cumplimiento de las horas lectivas
normadas
Responsable del | Direccién Regional de Educacion i i
| indicador o -
Limitaciones del | Ninguna
indicador
Métedo de | Instituciones educativas publicas que redinen las condiciones basicas/ Total |
cdlculo de instituciones educativas de EBR* 100
' Parémetro de Porcentaje | sentido esperado delindicader | Ascendente |
| medicidn - | |
' Fuente y base de | Evaluacidn del Plan Operative Instilucional
datos

[ Valor de | Valor

linea de | octual Logros esperados
|base | _ ~
Ao 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025, | 2026

-

Anexo B-3: Ficha técnica del indicador de AE}

| Ficha fécnica del indicador

| AEL 01.02 o _"lmplementacién adecuada de curriculo dirigido a docentes
Norrbre del | Porcentaje de docentes de primaria beneficiados del programa de
indicador acompaiamiento pedagdgico gue lo reciben segln protocolo

[ Justificacién | El acompafiamiento pedagégico s un factor que contribuye a la adecuada

implementacion del curricule, parque mejora el desempefio de los docentes

Responsahle del | Direccién Regicnal de Educacion

| indicador | B
Limitaciones del | Ninguna
| indicador
| método de Dacentes de primaria gue reciben acompafamiento pedagégico segin i
cdicuio protocolo/ Total docentes de primaria® 100
Paramelio de Porcentaje | Sentido esperado del indicador  Ascendenie
medicién - 1
fuenle y base de  Fvaluacién de Plan Operativo Institucional
xdatos .
Valorde Vaier
inea de | aclual Logros esperados
_ base | | : = o o )
(Aflo | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |_2026 |
sWalor 272 | 322 | 372 422 | 472 | 522 [ 572 | 425 | 67.5 l

742 | 792 | 842 | 892 | 942 | 992 | 992 | 995 | 995 |



Plan Operativo Institacional Miudtianual 2023-2024- 2025 de In Unidad Ejecutora 305 — “Fdueacion Huanta”

Anexo B-3: Ficha técnica del indicador de AE}

| AE: 01.03 Materiales educativos necesarios para €l logro de los estandares de
aprendizaje para estudiantes de EBR
Nombre del Porcentaje de instituciones educativas piblicas de primaria cuyas aulas
Indicador reciben material educativo
|
" Justificacion La recepcion de material educativo es el indicador que mide la contribucion
al logro de los estandares de aprendizaje

Responsable del
indicaodor
Limitaciones del
indicador
Méejodo de
cdlculo

| —

| Ninguna

Direccién Regional de Educacion

instituciones educativas de primaria que reciben material educativo/ Total de |

instifuciones educativas de primaria* 100

Pardmetro de Porcentdje Sentido espercdo del indicador Ascendente
medicidn ] e—————
Fuente y base de | Evaluacién de Plan Operative institucional ]
_dotos | _

Valor de | Valor o

linec de | cctual Logros esperados

base — o
ARo | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 [ 2024 2025 | 2026
Malor 97.3 983 | 993 1000 | 1000| 1000 1000 1000 | 100.0

Anexo B-3: Ficha técnica del indicador de AE!

Ficha técnica del indicador

- =
| AEL01.04

liombre del ]

| indicedor

Jusfificacién '-

1

I .

| Responsable del _‘

| indicador

indicador |

Ampliacién de la cobertura y acceso a la educacidn de calidad
implementado para nifios y nifias entre 3 a 5 afios

Porcentaje de matricula en educacién inicial

|.a tasa neta de matricula es un indicador adecuado para rmedir el nivet de

acceso @ la educacion injcial, porgue este nivel educativo presenta mayor
brecha de alencién

Direccion Regional de Educacion

Ninguna :

} Limitaciones del

Méfodo de
cdlculo

Nifios de 3 a § afos matriculados en inicial/ N° total de nifas de 3 a 5 afos
de edad* 100

Parametro de | Porcentaje | Sentido esperado delindicador | Ascendenle
| medicion | = - = | S =
| Fuente y base de |
| dajos | —_ —
Vaoler de | Volor
linea ce | cctual Logres esperados
- | base | o _
Aho | 2018 | 2019 | 2020 2021 ] 2022 | 2023 (2024 2025 | 2024
valor | 93.5 955 | 97.5| 995 | 995 99.5 | 99.5 | 1000 | 100.0

GEL THuanta

Coreeo; ugelhmantagohotniil.com Pag Wobr ugelhuanta.com.pe
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Plan Operativo Institucional Multianual 2023 2024- 2025 de la Unidad Ijecutora 305 — “Bducacion Huanta™

Anexo B-3: Ficha técnica del indicador de AE!

Ficha técnica del indicodor

AEE01.05 | Desarrallo de competencias para la prevencion del consumo de drogas
oportuna para |a poblacién estudiantil
Nombre del | Porcentaje de escolares del nivel secundario del ambito urbano capacitadas
indicador en habilidades psicosociales para la prevencién del consumo de drogas
Justificacién La capacitacibn en habilidades psicosociales es un factor que contribuye a

la prevencion del consumo dé drogas, €n el marco del Programa
Presupuestal 051

| Responsable del | Direccién Regional de Educacion -

| indicador S
Limitaciones de! | La capacitacion es. un solo factor y no suficiente para prevenir el consumo
indicador de drogas

Mmétodo de Escolares de nivel secundario del ambito urbano que reciben capacitacién

chlculo en prevencitn del consumo de drogas/ Total de estudiantes del &mbito
urbane* 100

ParéGmetro de Parcénigje Sentido esperado delindicedor | Ascendente

medicién _

Fuente y base de | Evaluecion de Pian Operalivo Institucional

dotos

Valorde | Valor

linec de | actual Logros esperadoes
S base | ~ o
ANo 2018 2019 2020 [ 2021

_ | = 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2025
valor | 97.0 970 | 970 | 983 | 9961 996 | 99.6 | 1000 | 100.0 |

Anexo B-3: Ficha técnica del indicador de AEI

" Ficha técnica del indicador

| AEL: 01.06 | Incorporacion al desarrollo alternativo integral y sostenible a las famitias del
| VRAEM |
Nombre del Porcentaje de estudiantes que reciben transférencias de capacidades y
indicador conocimientos para la conservacion y aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales |
justificacion La transferencia de capacidades y conocimientos es un indicador que mide
el nivel de incorporacion de los estudiantes al desarrollo alternative en el
VRAEM
[ Rasponsable del | Direccién Regional de Educacion
_indicador - S
Limitaciones del  Ninguna
indicador
| Método de Estudiantes que reciben transferencia de capacidades y conocimientos para
calculo e] desarrolio integral y sostenible/ total de estudiantes del VRAEM* 100
‘ Porémeiro de | Porcenicje Sentide esperado delindicador | Ascendenle |
medicién | .
Fuenie y base de | Evaluacion de Plen Operalivo Institucional
datos L
Valor de | Valor
linec de | actual Logros esperados
| | bose - o ) )
_Afo 2018 2019 | 2020 | 202y 2022 @ 2023 1 2024 | 2025 | 2026

Nalor | 697 | 737 | 777 | 8181 859] 899 | 940 @ 980 | 1000 |

b Huat - Correor ugelhuantagphotmail. com - Pag Wels ugeliinaita.con. pe 9



Plan Operativo Tustitucional Multianual 2023-2024- 2025 de la Unidad Ejecatora 305 — "Bducacion Huoanta™

Anexo B-3: Ficha técnica del indicador de AEl

Ficha técnica del indicador '

AEL: 01.07 [ Servicios de educacién basica adecuados para los nifios, nifias, |
| adolescentes y joveneas con discapacidad de D-28 afios
Nombre del " Porcentaje de personas con discapacidad que aceden a educacion basica |
indicador | en instituciones educativas piblicas
Justificacién El acceso de personas con discapacidad 2 la educacién basicaesun

indlcador que mide el nivel de inclusién de las personas con discapacidad al
sistema sducativo |

Responsable del | Direccion Regional de Educacion

indicador )

Limitacicnes del | El indicador solo mide un factor de! sistema educative
indicoder

Méiodo de Personas con discapacidad de 0 a 20 afios que acceden a la educacion |
céiculo bésical Total de personas con discapacidad de 0 a 29 afios* 100
Parameiro de Porcentaje | Sentido esperado delindicador | Ascendente
medicién J -
Fuente y base de | Evaluacidn de Plan Operativo institucional
datos il |
Valorde Valor
inec-de | actual Logros esperados
base | [ - - o
Afio | 2018 ; 2019 | 2020 | 2021 2022 ‘ 2023 [ 2024 2025 | 2026
Yalor 259 | 270 | 297 | 332 367 | 403 | 438 | 480 520

Anexo B-3: Ficha técnica del indicador de AEI

[ Ficha 1&cnica del indicador ) |

AFEi: 01.09 "~ | Infraestructura y equipamiento adecuades para los estudiantes de las
instituciones educativas
' Nombre del Porcentaje de inversién regional en infraestructura y equipamiento educativo |
indicador
| Justificacion El monto de la inversién regional en educacién es un indicadar adecuado

para medir iz mejora de la infraestructura y equipamiento en las
instituciones educativas

Responsable del | Gobiemo Regional de Ayacucho
indicadior | . - - -

| Limitaciones del | El indicador enfoca solamente la infraestriiclura y el equipamiento educative
indicador

Métode de Monioe de inversion en infraestructura y equipamiento educativo/ Total de la
cdlculo inversion regional* 100 ‘
B M o e e e S
| Pardmeire de | Porceniaje Sentlido esperado delindicador  Ascendenie ‘
medicidn___ - 1 |
Fuenie v base de | Memoria de Gesiion institucionol
datos ) ) I . ﬂ
Valor de | Valor |
' lined de | actual Logros asperados
: | base | | . e .
ARc | 2018 | 201§ | 2020 | 2021 2092 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Ivaler | 200 | 202 | 260 280 @ 302 302 [320 | 330 | 330



Plau Operativo Institucional Multianual 2023-2024- 2025 de Ja Unidad Ejecutora 305 — Bducacion Huanta”

Anexo B-3: Ficha

Ficha técnica delindicador

técnica del indicador de AEl

AFl 07.01 | Estudiantes con formacién y conocimientos en gestion del riesgo de
desastres y adaptacién al cambio climatico en el departamento

Nombre del Porcentaje de estudiantes certificados en los cursos especializados en

indicador materia de gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climéatico

Justificacion

R_espcmsable del

El nimero de estudiantes capacitadas y certificadas es un indicador de la
politica de prevencién de riesgos en ia gestién regional

| Direccién Regional de Educacion i

| indicador |
{imitaciones del | Ninguna |
indicador
Método de N® de estudiantes capacitadas y certificadas en gestién de! riesgo de
cdlculo desastres/ Total de la poblacion estudiantil del departamento* 100
Parémetro de Porcentaie | Sentido esperade del indicador | Ascendente
medicion | |
Fuente v base de | Evaluacion de Plan Operalivo institucional -
|daotos | B
i_ Valor de | Valor - - ]
| inea de | actudl Logros esperados
! | bose | |
"ARo | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 [202a | 2025 | 2026
Valor 90.0 95.0 991 | 991 | 9931 991 | 991 | 100.0 | 100.0 |
Area do Gastion Tnstituciona! — CGEL [luanta - Correo? ggelhwantagdhotmiileom - Pag Wel: ugelhianta. cou, pe | 11



Plan Operative Institucional Multianual 2023-2024- 2025 de la Unidad Ejecatora 305 — “Bducacion Huanta”

V. MARCO PRESUPUESTARIO SEGUN PROGRAMACION MULTIANUAL 2023-2024-2025.

CATEGORIA RUBRO GG ID 2023 2024 2025
ACCIONES CENTRALES RECURSOS '5-23 64,000.00 64,000.00 64,000.00
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
RECURSOS '5-21 3,016,842.00 3,016,842.00 3,016,842.00
ORDINARIOS
'5-22 114,000.00 114,000.00 114,000.00
'5-23 2,171,831.60 2,171,831.60 2,171,831.60
Total ACCIONES CENTRALES 5,366,673.60 5,366,673.60 5,366,673.60
ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RECURSOS '5-21 1,127,251.00 1,127,251.00 1,127,251.00
ESULTAN EN PROD! RDINARIOS
RESU ucros 0 '5-22 93,746.00 93,746.00 93,746.00
'5-23 761,679.50 761,679.50 761,679.50
Total ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE 1,982,676.50 1,982,676.50 1,982,676.50
NO RESULTAN EN PRODUCTOS
INCLUSION DE NINOS, NINAS Y SOVENES CON RECURSOS '5-21 599,073.00 599,073.00 599,073.00
DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA Y ORDINARIOS 523 58.243.0 2
TECNICO PRODUCTIVA 5- 8,243.00 58,243.00 58,243.00
Total INCLUSION DE NINIOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD 657,316.00 657,316.00 657,316.00
EN LA EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA
LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE RECURSOS '5-21 94,688,953.26 | 94,688,953.26 | 94,688,953.26
LA EDUCACION BASICA REGULAR ORDINARIOS
. '5-23 3,320,632.00 3,320,632.00 3,320,632.00
Total LOGROS DE APRENDIZAJE DE 98,009,585.26 | 98,009,585.26 | 98,009,585.26
ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA
REGULAR
TOTAL GENERALS/. ‘ 106,016,251.36 | 106,016,251.36 | 106,016,251.36

Fuente: Programacién CEPLAN Plan Operativo Institucional Multianual 2023-2025 - U.E. 305 Educacion Huanta

DESAGREGADO PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA -PIA 2023 DE LA UNIDAD
EJECUTORA 305 - EDUCACION HUANTA

CATEGORIA/PROGRAMA PRESUPUESTAL RUBRO GGID 2023
RECURSOS DIRECTAMENTE |,
RECAUDADOS 63,000.00
'5-21
ACCIONES CENTRALES 6.966,904.00
RECURSOS ORDINARIOS | '5-22 271 200.00
) '5-23 1,733,715.00
Total ACCIONES CENTRALES 8,971,819.00
'5-21 1,343,006.00
ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS RECURSOS ORDINARIOS | '5-22 180.675.00
o 5-23 281,733.00
Total ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN
| PRODUCTOS 1,805,414.00
INCLUSION DE NIROS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA RECURSOS ORDINARIOS |'5-21 | 754,757.00
EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA '5-23 128,077.00
Total INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN
| LA EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA . | 882,834.00 |
'5-21
;(zgschRDE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA ECURS0% ORDIARIOS 95,646,741.00 |
_ 5-23 3,013,085.00
Total LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION
| BASICA REGULAR | R | 98,659,826.00
TOTAL GENERAL S/. 110,382,893.00 |

Apen do Gesticon Institucional  VGEL Huanta - Correo: ngothuantagshotmail.com - Pag Wele ugelliania.con. pe I 12
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VI. PROGRAMACION DE ACCIONES OPERATIVAS

ANEXOS:

ANEXO — 4 — PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL CON PROGRAMACION
FISICA Y COSTEO (2023-2024-2025)

FUENTE: REPORTE CEPLAN V.01

A en de Gestion Tnstitucional — CGEE Huenta Correo: ugelhuantagehotmail con Pag. Weblr ugelhuantacoi pe 13
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UNIDAD EJECUTORA 305 “EDUCACION HUANTA”

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
HUANTA

Jr. Odilon VEGA N° 151 - Parque Alameda
Provincia de Huanta- Ayacucho

Prof. EDGAR JULIO MENESES GAVILAN
Director de la Unidad de Gestién Educativa Local
UGEL - Huanta

Mg. EDWIN PALOMINO PEREZ
Director del Area de Gestion Institucional

Mg. MARIO JHON ALATRISTA CALAMULLO
Director del Area de Gestion Pedagégica

Lic. Adm. JUAN QARLOS CONDE GALINDO
Director del Area de Administracion

Lic. RENAN ORE RIVEROS
Planificador |

CPC. AUGUSTO N. YARLEQUE LEON
Especialista en Planificacion

CPC. JOHN QUILLCA CARRANZA
Especialistas en Finanzas |

Lic. Adm. EDWAR CORONADO YUPANQUI
Especialistas en Finanzas Il

Pag. Welr ugelliuanta, connpe 14



ANEXO B-10

EVALUACION SEMESTRAL DEL INDICADOR DE CADA PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL

Pliego
Unidad Ejecutora

: 444 GOBIERNO AYACUCHO

: 305 Educacion Huanta

ProgramaPresupuestal / Producto / Indicador

Unidad de Medida del

Linea de Base

Valor proyectado
para el aiio 2023

Logros Alcanzados

Valor I Afio

Valor

1er semestre | 2do semestre

Unidad
Orgénica
Responsable
del Indicador

0090. LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE 4TO
GRADO DE PRIMARIA DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS CON NIVEL
SATISFACTORIO EN COMPRESION LECTORA

PORCENTAJE

46.70

AGP

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE 4TO
GRADO DE PRIMARIA DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS CON NIVEL
SATISFACTORIO EN MATEMATICA

e

PORCENTAJE

49.70

AGP

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE 2DO
GRADO DE SECUNDARIA DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS CON NIVEL
SATISFACTORIO EN COMPRENSION LECTORA

PORCENTAJE

10.2 2018

25.00

AGP

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE 2DO
GRADO DE SECUNDARIA DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS CON NIVEL
SATISFACTORIO EN MATEMETICA

PORCENTAJE

8.2 2018

28.60

AGP

3000385, INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON
CONDICIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE
HORAS LECTIVAS NORMADAS

PORCENTAUE DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DE INICIAL, PRIMARIA Y
SECUNDARIA QUE CUMPLEN CON LAS HORAS
LECTIVAS NORMADAS

PORCENTAJE

74.2 2018

95.90

AGP

3000386. DOCENTES PREPARADOS
IMPLEMENTAN EL CURRICULO

PORCENTAJE DE DOCENTES QUE LOGRAN UN
DESEMPENO SATISFACTORIO EN LA
DIMENSION DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
DEL MONITOREQ DE PRACTICAS ESCOLARES

PORCENTAJE

27.2 2018

10.00

AGP

3000387. ESTUDIANTES DE EDUCACION
BASICA REGULAR CUENTAN CON
MATERIALES EDUCATIVOS NECESARIOS
PARA EL LOGRO DE LOS ESTANDARES DE
APRENDIZAJES

PORCENTA.JE DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS CUYOS ESTUDIANTES USAN
FRECUENTEMENTE LOS CUADERNOS DE
TRABAJO DE 4 Y 5 ANOS EN INICIAL

PORCENTAJE

30.70

AGP

PORCENTAJE DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS CUYOS ESTUDIANTES USAN
FRECUENTEMENTE LOS CUADERNOS DE
TRABAJO DE 2° Y 4° GRADO DE PRIMARIA

PORCENTAJE

50.60

PORCENTAJE DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS CUYOS ESTUDIANTES USAN
FRECUENTEMENTE LOS CUADERNOS DE
TRABAJO DE 2° GRADO DE SECUNDARIA

PORCENTAJE

65.00

AGP

AGP

3000288, EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Y DE LA CALIDAD EDUCATIVA

PORCENTAJE DE IIEE DE SECUNDARIA CUYOS
DIRECTORES ENTREGARON LOS INFORMES
DE RESULTADOS DE LA ECE A LOS DOCENTES
DE SECUNDARIA Y REALIZARON CON ELLOS
LA JORNADA DE ANALISIS

PORCENTAJE

90.70

AGP




Pliego
Unidad Ejecutora

ANEXO B-10
EVALUACION SEMESTRAL DEL INDICADOR DE CADA PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL

: 444 GOBIERNO AYACUCHO
: 305 Educacion Huanta

ProgramaPresupuestal / Producto / Indicador

Unidad de Medida del

indicador

Linea de Base

Valor proyectado
para el afto 2023

Logros Alcanzados

Unidad Orgénica
Responsahle del

Valor Ano

Valor

1er semestre [ 2do semestre

0106. INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA Y TECNICO PROD

UCTIVA

PORCENTAJE DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD QUE ACCEDEN A CENTROS
EDUCACION BASICA

PORCENTAJE

259 2018

AGP

PORCENTAJE DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD QUE ACCEDEN A PROGRAMAS
DE INTERVENCION TEMPRANA

PORCENTAJE

25.00

AGP

PORCENTAJE DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD QUE ACCEDEN A EDUCACION
BASICA REGULAR, EDUCACION BASICA
ALTERNATIVA Y EDUCACION TECNICO
PRODUCTIVA PUBLICA

PORCENTAJE

5.00

AGP

PORCENTAJE DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD QUE ACCEDEN A EDUCACION
BASICA REGULAR, EDUCACION BASICA
ALTERNATIVA Y EDUCACION TECNICO
PRODUCTIVA PUBLICA QUE RECIBEN
ATENCION DEL SANNEE

PORCENTAJE

5.00

AGP

3000789. INSTITUCIONES EDUCATIVAS
EMPLEAN MATERIAL EDUCATIVO,
EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES CON
DISCAPACIDAD DE INSTITUCIONES
INCLUSIVAS PUBLICAS QUE CUENTAN CON
MATERIAL EDUCATIVO

PORCENTAJE

75.00

AGP

PORCENTAJE DE SERVICIOS EBE PUBLICOS
QUE CUENTAN CON MATERIAL EDUCATIVO

PORCENTAJE

75.00

AGP

3000790. PERSONAL CONTRATADO
OPORTUNAMENTE

PORCENTAJE DE DOCENTES QUE LOGRAN UN
DESEMPENQ SATISFACTORIO EN LA
DIMENSION DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
DEL MONITOREQ DE PRACTICAS ESCOLARES

PORCENTAJE

100.00

AGP

PORCENTAJE DE PROFESIONALES
CONTRATADOS ANTES DEL INICIO DEL ANO
ESCOLAR EN LOS SERVICIOS DE EBE

PORCENTAJE

100.00

AGP

3000792. LOCALES CON CONDICIONES
FISICAS ADECUADAS

PORCENTAJE DE LOCALES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS INCLUSIVAS PUBLICAS QUE
MEJORAN SUS CONDICIONES DE
ACCESIBILIDAD PARA BRINDAR EL SERVICIO
EDUCATIVO A ECD

PORCENTAJE

5.00

AGP

PORCENTAJE DE LOCALES DE SERVICIOS EBE
PUBLICOS QUE MEJORAN SUS CONDICIONES
DE ACCESIBILIDAD PARA BRINDAR EL
SERVICIO EDUCATIVO A ECD

PORCENTAJE

5.00

AGP

-

.
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